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stature.  The well known Gujarat saying is very apt in this context‐ “kuva ma hoi to havada ma aave.” 
Prescriptions for Gujarat 
Gujarat government has orchestrated impressive strides in agriculture, manufacturing and services.  
With the emphasis on education, as demonstrated by significant announcements made at Vibrant 
Gujarat 2009, the current Government has also demonstrated its serious intention to change the 
situation. But unless we also address research and high quality higher education, we may have the same 
challenge that we had in IT sector.2   We feel the time is right for Gujarat to set goals with measurable 
outcomes.  Here are two for consideration: Can we target one university in Gujarat in top 500 in the 
world in next 5 years? Can we target one university in Gujarat in top 100 in the world in next 10 years?   
We believe the most appropriate vehicle for building a research university that best embodies the ideas 
discussed here is that of National University along the lines discussed by the NKC. Here is a partial list of 
what will it take to build such a Research University which can be considered along with excellent 
guidance provided by the NKC. 3 
• The leadership of the CM Shri Narendrabhai Modi  and the support of policy makers, with the 
mandate to avoid the current problem of “over regulation and under governance” will be key. 
The CM and cognizant ministers can possibly facilitate this by enlisting the help of an industry 
leader whose vision matches what is presented here. 
• Top academic and research leaders that are internationally recognized by the peers for its 
director and senior faculty positions (such people are fellows of professional societies such as 
IEEE, ACM, NAS; are highly cited research authors; have developed transformative technologies 
that have been widely adopted).  
• Ensure Academic and Institutional independence. Give the University the mandate to be among 
top 500 in the World, top 100 in Asia and the best in India. Let merit be the only criteria for all 
decision including faculty hiring and promotion, and student admissions.  Need and other 
affirmative action consideration can be used for student financial assistance.  All PhD students 
should receive competitive financial assistantships. 
 
                                                            
2 The IT companies were set up where there was available highly educated workforce and Gujarat missed out 
during the first decade of high growth in IT sector due to the lack of qualified work force. 
3 More Quality Ph.Ds, National Knowledge Commission, December 2008. 
Towards a  Knowledge Society – Three Years of the National Knowledge Commission, October 2008. 
• Follow a balanced research, teaching and professional 
service model used by practically all top research 
universities (Figure 4).  Assign faculty responsibilities 
accordingly.  Make research and graduate training part of 
faculty job requirements. 
• Expect faculty and students to compete at international 
level (e.g., attach higher value to publications in 
ISI/Thomson Scientific Indexed journals and high impact 
conferences with less than 20% acceptance rate).  
Correspondingly provide resources for competitive research 
grants (e.g., on the models of National Science Foundation in US, China, Australia and UK) that 
can also support study abroad and travel for international conferences.  
• Leverage collaborations with top international places and experts. Promote collaborations 
between industry and academic research. Recognize the importance of multi‐disciplinary 
research and courses. 
Conclusions 
We congratulate the Gujarat government under the able leadership of the CM for orchestrating its 
march towards balanced development, and anticipate rich returns on significant recent investments in 
primary, secondary and undergraduate education.  We now encourage Gujarat to address the critical 
needs for post graduate education with emphasis on research given its pivotal role in enabling a 
knowledge society Gujarat seeks to usher into. Within Gujarati Diaspora, we may find some 
internationally recognized educators and researcher  who we are sure will be delighted to play a role 
in meeting this challenge. 
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Figure 4: Necessary components of a
Research University 
